Cameron-féle Tanulasi stilus kérdoiv

Ezt a kérdbivet azért allitottuk 6ssze, hogy ravilagitsunk kedvelt tanulasi stilusara. Az alabbi kérdéiv
segitségével kideritheti, hogy tanulaskor milyen szempontokat részesit elényben, ezek alapjan melyik
tanulasi stilust részesiti elonyben.

A kérdoéiv Kitoltésére tetszéleges idé all rendelkezésre, de 10-15 percnél valésziniileg nem vesz tobb idét
igénybe. Az eredmények pontossaga csak az On 8szinteségétdl fiigg. Nincs jo vagy rossz valasz. Ha egy
allitassal inkabb egyetért, mint nem, karikazza be.
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Meg vagyok gyézédve arrol, hogy mi a jo és mi a rossz, a helyes és a helytelen.
Gyakran cselekszem anélkiil, hogy megfontolnam a lehetséges kovetkezményeket.
Lépésrol 1épésre haladva oldom meg a problémakat.

Meggyézédésem, hogy az embereket korlatozzak a formalis el6irasok és eljarasok.
Arrél vagyok hires, hogy nyiltan és egyenesen megmondom, a véleményemet.

Gyakran ugy talalom, hogy az érzelmeken alapulo cselekvés éppoly megbizhat6, mint a pontosan
végiggondolt, gondos elemzésen alapuld.

Kedvelem az olyan fajta munkat, ahol van idém az alapos felkésziilésre és megvalositasra.
Rendszeresen megkérdezem az embereket alapveté feltételezéseikrol.

Leginkabb az szamit, hogy egy dolog miik6dik-e a gyakorlatban.

Torekszem az 1j tapasztalatok megszerzésére.

Amikor egy uj 6tletrol vagy megkdozelitési modrol hallok, rogton azon kezdek gondolkodni, hogy azt a
gyakorlatban hogyan lehetne alkalmazni.

Fontos szamomra az 6nfegyelem, azon vagyok, hogy egészségesen étkezzem, rendszeresen mozogjak
és ragaszkodjak a szokasos menetrendhez.

Biiszke vagyok arra, hogy alapos munkat végzek.

A logikus, elemzé tipusu emberekkel jovok ki a legjobban, a spontan “irracionalis” emberekkel kevésbé

jo a kapcsolatom.

Figyelmet forditok a rendelkezésre allo adatok értelmezésére és keriilom, hogy hirtelen
kovetkeztetéseket vonjak le.

Dontést csak szamos lehetéség mérlegelése utan szeretek hozni.
Sokkal jobban vonzanak az eredeti, szokatlan 6tletek, mint a “praktikusak”.

Nem szeretem a szervezetlenséget, jobban szeretem, ha a dolgokat 6sszefiigg6 rendszerbe tudom
illeszteni.

Elfogadom és betartom a meglévé elbirasokat és eljarasokat, ha azokat a munka elvégzéséhez hatékony

eszkzoknek tartom.

Cselekvéseimet szeretem altalanos alapelvekhez kapcsolni.

Beszélgetések soran rogton a 1ényegre térek.

Munkatarsaimmal tartézkodo, hivatalos kapcsolatban vagyok.

Felvillanyoznak az tjdonsagokbol eredé kihivasok.

Kedvelem a humorszerets, spontan embereket.

Aprolékos figyelmet forditok a részletekre, mieldtt kovetkeztetéseket vonnék le.
Kapasbol nehezen jutnak eszembe 6tletek.

Meggy6z6désem, hogy legjobb azonnal a targyra térni.

Ovatos vagyok, és nem vonok le azonnal kovetkeztetéseket.

Szeretem, ha a lehet6 legtobb informacio all a rendelkezésemre, minél tobb adatot tanulmanyozok,
annal jobb.

Altalaban idegesitenek a komolytalan emberek, akik nem érzékelik a dolgok fontossagat.
Miel6tt sajat véleményemmel el6alinék, meghallgatom masokét.

Nyiltan megmondom, hogy mit érzek.

Beszélgetések soran élvezettel figyelem a résztvevok mandverezését.

Szivesebben reagalok spontan és rugalmasan av helyzetekre, minthogy elére megtervezzem.
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Vonzodom az olyan modszerek alkalmazasahoz, mint a halozatelemzés, folyamatabrak,
blokkdiagramok, tervezés stb.

Aggodom, ha a szoros hataridé miatt ronamtempoban kell egy munkat elvégeznem.
Igyekszem masok otleteit gyakorlati szempontok alapjan értékelni.

Kényelmetleniil érzem magam cséndes, elgondolkodo emberek tarsasagaban.

Gyakran idegesitenek a dolgokat sietteté emberek.

Sokkal fontosabb a jelen pillanatot ¢lvezni, mintsem a multrol, vagy a jovorol elmélkedni.

Ugy gondolom, hogy az dsszes fontos informaci6 feldolgozasa alapjan hozott dontések helytallobbak,
mint azok, amelyek megérzések alapjan sziiletnek.

Perfekcionista vagyok.

Beszélgetések soran szamtalan spontan otlettel allok elo.

Targyalasok soran ésszeri, gyakorlati 6tleteket javaslok.

Tobbnyire azért vannak a szabalyok, hogy megszegjiik 6ket.

Egy adott helyzetben inkabb a hattérben maradok és végiggondolom az 6sszes lehetéséget.
Masok érvelésében gyakran meglatom a kovetkezetlenséget és gyenge pontokat.

Mindent 6sszevetve tobbet beszélek, mint figyelek.

Gyakran 1atom, hogy a dolgokat hogyan lehet jobban, praktikusabban megoldani.
Véleményem szerint az irasbeli jelentéseknek rovidnek és 1ényegretorének kell lenniiik.
Meggyézédésem, hogy a logikus, ésszerti gondolkodasmodnak kell gyézedelmeskednie.

Az emberekkel inkabb konkrét dolgokat beszélek meg, minthogy elcsevegjem az idét.

Jobban kedvelem a dolgokat realisan megkdozelité embereket, mint az elmélkedoket.
Beszélgetés soran elveszitem a tiirelmemet, ha 1ényegtelen, a tématdl eltéré dolgokrol esik szo.
Ha jelentést kell irnom, tobb valtozatot készitek, mielétt a végleges valtozatot papirra vetném.
Szivesen kiprobalom a dolgokat, hogy lassam hogyan miikédnek a gyakorlatban.

Fontosnak tartom, hogy a valaszok logikus megkézelitésre épiiljenek.

Elvezem a “sokat beszél6” szerepét.

Megbeszélések soran gyakran tigy érzem, hogy én vagyok a realista, aki a 1ényegnél tartja az embereket
és keriili a vad spekulaciot.

Szeretem mérlegelni az 6sszes lehetéséget, miel6tt dontenék.
Megbeszélések soran gyakran gy talalom, hogy én vagyok a leghiggadtabb és legobjektivebb.

Megbeszéléseken inkabb visszafogott vagyok, minthogy magamhoz ragadjam a vezetést és én beszéljek
a legtobbet.

Szeretem, ha a jelen cselekvéseit be tudom illeszteni egy hosszabb tava képbe.

Amikor rosszul mennek a dolgok egy vallranditassal, nyugodt szivvel talteszem magam és ugy
konyvelem el a dolgot, hogy “ismét gazdagabb lettem egy tapasztalattal”.

Altaldban elutasitom a vad, spontan Stleteket, mivel azok nem elég gyakorlatiasak.

Legjobb a teendéket pontosan atgondolni, és utana cselekedni.

Mindent 6sszevetve inkabb figyels, mint beszélé tipus vagyok.

Hajlamos vagyok keményen banni azokkal, akik nehezen képesek logikus megkdozelitésekre.
Altaldban az a meggyézédésem, hogy a cél szentesiti az eszkozt.

Nem banom, ha a munka elvégzésének érdekében masok érzelmeit megsértem.
Fojtogatonak tartom a konkrét célkitiizések és tervek formalitasat.

Az életet konnyedén vevé emberek kozé tartozom.

A munka elvégzésének érdekében barmit megteszek, ami célravezeto.

Hamar megunom a modszeres, részletes munkat.

Szivesen tarom fel a helyzeteke hatterében rejlo feltételezéseket, alapelveket és elméleteket.
Mindig érdekel, hogy mit gondolnak az emberek.

Szeretem, ha a megbeszélések a tervezett formaban, az elfogadott napirend szerint zajlanak.
Nagy ivben keriilom a szubjektiv vagy félreérthetd témakat.

Elvezem a valsagos helyzetek izgalmat és dramajat.

Az emberek gyakran ugy talaljak, hogy kozonyos vagyok érzéseiket illetéen.



Tanulasi stilus kérdgiv - értékelés

Minden egyes pipaval jelslt allitasért 1 pontot kap, az X-szel jellt allitasokért nem kap pontot. irja
be pipainak szamat az alabbi tablazatba.

Allitas Allitas Allitas Allitas

szama szama szama szama

2 7 1 5

4 13 3 9

6 15 8 11

10 16 12 19

17 25 14 21

23 28 18 27

24 29 20 35

32 31 22 37

34 33 26 44

38 36 30 49

40 39 42 50

43 41 47 53

45 46 51 54

48 52 57 56

58 55 61 59

64 60 63 65

71 62 68 69

72 66 75 70

74 67 77 73

79 76 78 80
Osszes

Aktivista Elemz6 Elméleti Pragmatikus

Eredmények

Mivel mindegyik tanulasi stilusnal 20 a legmagasabb elérheté pontszam, elsé ranézésre akar azt a
kovetkeztetést is levonhatna, hogy az On meghatarozo tanulasi stilusa a legmagasabb pontszamot
elért stilus lesz. Ez azonban nem feltétleniil igaz. Miel6tt levonna a végso kovetkeztetést, hasonlitsa

Ossze pontszamait az alabbi eloszlasi gorbével:

legmagasabb |kovetkez6 20%| kozépso 40% |kdvetkezd 20%| legalacsonyabb
10% pontszam 10% pontszam%
Nagyon erés Er6s Kozepes Alacsony |Nagyon alacsony
preferencia preferencia preferencia preferencia preferencia
Aktivista 13-20 11-12 7-10 4-6 0-3
(atlag: 9.3)
Elemzo 18- 20 15 - 17 12-14 9-11 0-8
(atlag: 13.6)
Elméleti 16 - 20 14 - 15 11-13 8-10 0-7
(atlag: 12.5)
Pragmatikus 17 -20 15-16 12-14 9-11 0-8
(atlag: 13.7)




A kovetkezokben bemutatjuk, hogy tulajdonképpen mit is takarnak a fenti tablazat adatai. Tegyiik
fel, hogy az On pontszamai: Aktivista 11, Elemzd 11, Elméleti 11 és Pragmatikus 11. (Tudatosan
valasztottuk ezeket az adatokat, annak érdekében, hogy bemutassuk egy értelmezésnél milyen
fontosak a normak.) A normak szerinti alappontszam mindegyik kategoériaban 11, a stlyozott
pontszam viszont az alabbi eredményt tiikrozi:

A 11 pontos Aktivista stilus a B kategériaba esik, ami azt jelenti, hogy az On szamara erés
preferenciaju ez a stilus.

A 11 pontos Elemzé stilus a D kategoriaba esik, ami azt jelenti, hogy az On szamara alacsony
preferenciaju ez a stilus.

A 11 pontos EIméleti stilus a C kategoriaba esik, ami azt jelenti, hogy az On szamara kdzepes
preferenciaju ez a stilus.

A 11 pontos Pragmatikus stilus a D kategdriaba esik, ami azt jelenti, hogy az On szdméra alacsony
preferenciaju ez a stilus.

Tanulasi ciklus

Konkrét
tapasztalat

Aktiv Reflektiv
kisérletezés megfigyelés

Absztrakt
fogalomalkotas




Tanulasi stilusok — Altaldnos jellemzés

Aktivista:

Az aktivista egyben tevékeny is, szivvel-1élekkel és elditéletek nélkiil veti magat az 1j élményekbe.
Elvezi az “itt és most” helyzeteket és srommel veszi a hirtelen eseményeket. Gondolkodésa nyilt,
nem szkeptikus és igy barmilyen ujdonsagért lelkesedik. Filozofiaja: “Egyszer mindent kiprobalok.”
Hajlamos arra, hogy elészor cselekedjen, és csak azutan vegye fontolora kovetkezményeket. Napjait
tevékenyen tolti. A problémakat otletek gytijtésével oldja meg. Amint egy tevékenység nyujtotta
izgalom elcsitul, ujabb tennival6 utan néz. Elboldogul az Gj fejlemények nyujtotta kihivasokkal, de
untatja a megvalositas és a hosszu tavu allandosulas. Tarsas Iény, aki allandoan kapcsolatokat keres,
de még ekkor is szeret az események kozéppontjaban lenni.

Elemzé:

Az elemzé szeret a hattérben meghtzodni, hogy atgondolhassa és kiilonb6z6 szempontok alapjan
megvizsgalhassa a szerzett tapasztalatokat. Alaposan attanulmanyozza az els6- és masodkézbol
gyljtott adatokat, mieldtt barmilyen kdvetkeztetést vonna le. A tapasztalatok és események utjan
szerzett adatok atfogo gytjtése és analizalasa szamit igazan, ezért arra torekszik, hogy a lehetd
legtovabb halassza a végs6 dontéshozatalt. Filozofiaja: “Légy ovatos!” Megfontolt ember, aki szeret
minden lehetséges szempontot és modszert figyelembe venni, mieldtt tovabblépne. Megbeszélések
és targyalasok soran inkabb a hattérben huzodik meg. Elvezettel figyeli masok cselekedeteit.
Mielétt sajat allaspontjat ismertetné, meghallgat méasokat és hagyja a vitat folyni. Altalaban
visszafogott, Kicsit tavolsagtarto, nyugodt, csendes 1égkor veszi koriil. Ha cselekvésre szanja el
magat, az egy nagyobb egész része, amely magaban foglalja a multat és a jelent, valamint sajat és
masok véleményét is.

Elméleti:

Az elméleti egy atfogo, ugyanakkor logikusan felépitett rendszerbe adaptalja és integralja
megfigyeléseit. Lépésrol 1épésre eldrehaladva gondolja végig a problémakat. A kiilonb6z6 tényeket
osszefiiggd elméletekben dsszegzi. Altalaban a tokéletesre torekszik, addig nem nyugszik, mig nem
sikeriil a dolgokat egy ésszerti rendszerbe illesztenie. Szeret elemezni, és bonyolult rendszerekben
gondolkozni. Szivesen dolgozik alapfeltevésekkel, alapelvekkel, elméleti modellekkel és
rendszerelmélettel. Filozofiaja az ésszertiséget és a logikat hirdeti: “Akkor jo, ha logikus”.
Rendszeresen felteszi a kovetkez6 kérdéseket: “Van ennek értelme?”, “Hova illik ez?”, “Mik az
alapfeltevések?”. Altalaban targyilagos, elemzé és inkabb az ésszerti objektivitas, mintsem
barmilyen szubjektivitas, vagy zavaro tobbértelmiiség hive. Kovetkezetesen logikus modon kozeliti
meg a problémakat. Ezt akar alapelvének is nevezhetjiik, Szigortan elutasit barmit, ami ennek nem
felel meg. A biztonsag novelésére torekszik és a szubjektiv megitélésekkel, kovetkezetlen
gondolkodasmoddal és barmilyen megalapozatlan allitassal szemben kényelmetleniil érzi magat.

Pragmatikus:

A pragmatikus ember szivesen probal ki 0j otleteket, elméleteket és modszereket, azért, hogy lassa
hogyan miikodnek azok a gyakorlatban. Céltudatosan keresi az 1j 6tleteket, és alig varja, hogy
azokkal a gyakorlatban is kisérletezhessen. O az, aki a menedzsment tanfolyamokrol tele Gtletekkel
tér vissza és ezeket a gyakorlatban is ki akarja probalni. Szereti gyorsan elintézni a dolgokat,
gyorsan ¢és hatarozottan reagal a vonzonak tiind 0;j 6tletekre. Alapvetéen gyakorlatias, foldhoz
ragadt ember, aki praktikus dontésekkel oldja meg a problémakat. “Kihivasnak” tekinti a
problémakat és a lehetoségeket. Filozofiaja: “Mindig létezik egy jobb megoldas.” és “Ha miikodik,
akkor j6 is.”



Az aktivizmus fejlesztése
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Legalabb egyszer egy héten csinaljunk valamit, ami teljesen kiviil esik karakteriinkén (pl.
beszélgessiink idegenekkel, viseljiink valami bizarr dolgot, menjiink el valamilyen teljesen
uj helyre, ...)!

Szandékosan tordeljiik fel napunkat, akarattal valtsunk at egy tevékenységrol egy masikral
Kényszeritsiik ra magunkat, hogy az értekezleteken aktivabbak legyiink! Hatarozzuk el,
hogy legalabb egyszer hozzaszolunk az elsé tiz percben! Onként jelentkezziink, ha
elnokolni kell vagy prezentaciot kell tartani!

Gyakoroljuk a hangosan gondolkodast! Amikor egy probléma megoldasan faradozunk,
mondjuk el 6tleteinket egy munkatarsunknak anélkiil, hogy végiggondolnank a dolgot,
miel6tt beszélnénk!

Elemzé tulajdonsagok fejlesztése

1

2

Az értekezleteken figyeljikk meg a résztvevok magatartasat és a résztvevok kozotti
kolcsonhatasokat, majd elemezziik, hogy mi tortént!

Vezessiink naplot, minden este gondoljuk végig a nap eseményeit és azt, hogy mit
tanultunk!

A kovetkezo irasos munkanknal térekedjiink a tokéletességre, készitsiink tobb vazlatot,
mint altalaban, és a végsoé valtozatot a lehetd legalaposabban dolgozzuk ki!

Fogjunk bele a munkankkal kapcsolatos valamilyen kutatasi témaba, s vizsgaljuk at
annyira részletesen, amennyire csak lehet!

Intézkedések és dontések el6tt készitsiink listat a mellette és ellene szo616 érvekrdl, és a
lehetd legszélesebb korben hatarozzuk meg a varhato eredményeket és hatasokat!

Az elméleti oldal erdsitése
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Naponta legalabb harminc percet toltsiink azzal, hogy valamilyen nehéz és koncepcionalis
dolgot olvasunk, majd prébaljuk meg elemezni és értékelni az olvasott érveléseket!
Keressiink egy bonyolult helyzetet a munkahelyiinkén, majd elemezziik, hogyan alakult
ki, s mit lehetett volna masképpen csinalni!

Mielétt cselekednénk, tisztazzuk céljainkat és probaljuk meg strukturalni a helyzetet annak
érdekében, hogy pontosan atlassuk azt, és igy a célunkat biztosabban elérjiik!

Masok érvelésében keressiik a kovetkezetlenségeket, a kétes feltételezéseket és a gyenge
pontokat!

Gyakoroljuk a feltaro kérdésfeltevést, addig ne engedjiink, ameddig egy vilagos, logikus
valaszt nem kapunk!

A pragmatikus oldal erésitése

1

2

A problémak megvitatasa soran mindig készitsiink akciotervet magunk és a tobbiek
szamara!
A lehet6 legtobb modszert vezessiik be a gyakorlatunkban (pl. idébeosztas,
prognosztizalas, prezentaciok, tervkészités)!
Ha lehetséges, kérjiink visszacsatolast szakemberektl (vagy munkatarsaktol) az emlitett
feladattal kapcsolatban!
Vallaljunk fel egy csinald magad projektet!

(Cameron, 1994, 104-5. 0.)



