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Mirol lesz szo6 ?

A mérnoki tevékenység lényege,

sajatossagai, kornyezete

A mérnoki tevékenyseg tipusai:
kutatas-fejlesztes, létesiteés,

mukodtetés, vezetéstamogatas

Informatikus és villamosmérnoki munkahelyek
Vezetové valas, karrierpalyak

Miert érdemes meérnoknek lenni? — legfontosabb
érvek, amelyek kozul egy is elegendo

A vallalati sikeresség kritériumai —
nemzetkozi tapasztalatok
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Bemutatkozas
1968 BME, okl. villamosmérnok (tavkozlés)

Egyetemi tanarsegéd, adjunktus, PhD

Kutato, kutatasi igazgatd, magyar halozat digitalizélrs, DSc
MATAV: stratégiai igazgato, szolg. vezérig.h.; privatizacié
Szabalyoz6 hatdsag: nemzetkozi ig., infokom elndkhely.
BME egyetemi tanar 1997, 2001-t6l féallasban:

Tavkozlési és Médiainformatikai Tanszék

Meérnoki menedzsment targyak

Tanszékvezetd (2002-2010), rektorhely. (2004-2008)

2011-t6l: Jovo internet kutatasok koordinalasa

2015-t4l professor emeritusként

Mérnok leszek - Mérndki karrier 3 Dr. Sallai Gyula



A meérnoki tevéekenység lényege
Michelberger Pdl (1930-2014)

mérnok — tudds — iskolateremté (kozlekedés),
a BME rektora (1990-94)

[ »,Mérnokség: tudomany és mesterség”
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Gdbor Dénes (1900-1979)
villamosmeérnok, Nobel-dijas (holografia, 1971), §
a tud., mdszaki és tarsadalmi innovacio apostola
,Talaljuk fel a jovot!”
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Egy definicio

What is an engineer? A mérnok az, aki:
*** megszerezte és folyamatosan fejleszti
» mUszaki tuddsat, szakértelmét és gondolkoddsat,
» kommunikdcids készségét és
» emberi kapcsolatok apoldsara iranyuld magatartdsat, valamint
*** hatékonyan vesz részt
tarsadalmilag hasznos eszk6zok, gépek, rendszerek .....
» kitaldlasaban, elméletének kigondoldsdban,
> kifejlesztésében, illetve
» létrehozdsdban és
» mikddtetésében,

[B.M. Gordon villamosmérnok, 1984]
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Kulcsszavak

Alkotas: az a tevékenyég, amellyel valaki
teremt valamit, Ujat alkot.
Eszkéz, szoftver, rendszer... fogalom, koncepcio, terv...
olcsobb/biztonsdgosabb/jobb eljdrds, mikddés....
szabvany, szabalyozas... tudomanyos cikk...
*** Innovacio
** Probléma megoldas
** Modszeresség, rendszerszemlélet, mérhetdség
célok, eljaras, projekt; strukturalas; mérés, szamszerdsités
** Szakmai egyiittm(ikodés, team-munka
kilonb6z6 mérnokok,
kozgazdasz, jogasz, matematikus, fizikus, pszichologus...
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Kapcsolodasok, kornyezet

Mérnokinformatikus/villamosmérnok szemszogebaol
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Mernoki tevekenysegek és munkakorok

(mérnokinformatikus és villamosmeérnok)

MERNOKI/MUSZAKI VEZETES

Szakmai munka, emberekkel valé foglalkozas, kommunikacio, munkaszervezeés,
adminisztracio, gazdalkodas/uzletszerzés, iranyitas/felelésségvallalas

KUTATAS; LETESITES | MUKODTETES \/EZETES;
FEJLESZTES Aramkor, rendszer, Gyartas, uzemeltetés, TAMOGATAS

Alap és alkalmazott | halézat, szolgaltatas | szolgaltatasnyijtas; | Tervezés, szervezés,

kutatas; tervezés; halézatfelligyelet, szerzodés elokészités
kisérleti fejlesztés, megoldasépités, minéségbiztositas, koordinacio;
technologia, hardver, | rendszerintegracio; biztonsag, uzletfejlesztes,
szoftver, szolgaltatas, beszerzés, kapacitaskezelés, tanacsadas;
alkalmazas fejlesztés; beruhazas, ligyfélgondozas, IPR menedzsment,
szabvanyositas kivitelezés, telepités | értékesités tamogatas szabalyozas
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_Mernokinformatikus és
villamosmernoki munkahelyek

Csoportosithatjuk:

 a munkahely tevékenységének jellege szerint:
vallalat, vallalkozas (gazdasagi tarsasag: Rt, Kift...),
egyeb gazdalkodo és nem gazdalkodo szervezetek

 a munkahely tulajdonosi kore szerint:
hazai, multinacionalis, magan, allami.....

 a munkahely szektorhoz tartozasa szerint:
informatika/villamosmeérnok specifikus vagy nem

« a munkahely foldrajzi helye szerint:
hazai, kulfoldi
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d A munkahely tevékenységének jellege szerint

Termékszallitas (berendezés, szoftver... K+F, gyartas, értékesités,
rendszerintegracio, telepités): Ericsson, Nokia, IBM, Oracle, HP,
Bosch, SAP, Samsung, Siemens, Synergon, Prezi, Gravity, AITIA...

Szolgaltatas (infokom, RTV, internet, KTV, tartalom... szolgaltatas-
fejlesztés és nyujtas, IT uzemeltetes, biztonsag):
Magyar Telekom, Antenna Hungaria, MTVA, Invitel, UPC, MVM,
NISz Zrt, Klrt Zrt, Balabit, PR Telekom, varosi szolgaltatok...

Kutatas: MTA kutatohelyek (pl. SzTAKI); Bay Z. Alk. Kutatasi Kft...
Oktatas (felsdoktatas): BME, OE, DE, SZTE, Pannon...

Kozigazgatas (szabalyozas, allamigazgatas): szakminisztérium,
Nemzeti Média és Hirkozlési Hatosag (NMHH), NKFIH,
Szellemi Tulajdon NH, dnkormanyzatok...

Tanacsadas: AAM, Boston Consulting, Entel, Clarity, Vialto...

Koztestulet, szakmai szervezet (hazai, nemzetkozi...): MTA, MSZzT,
HTE, NJSzT, ITU, ETSI, Eurdpai Bizottsag...
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1 A munkahely tulajdonosi kore szerint

Multinacionalis/kulfoldi vallalat: Ericsson, Nokia, IBM, Oracle,
HP, Bosch, SAP, Samsung, Microsoft, Magyar Telekom...

Hazai magan vallalat, vallalkozas: Prezi, Gravity, AITIA, Kurt, BalaBit,
AAM, Entel, Clarity, Synergon ...

Magyar allam: Antenna Hungaria, NISz, MVM, Magyar Posta,
MTA-SZzTAKI, Bay Z., BME, ELTE...

d A munkahely szektorhoz tartozasa szerint
IKT (infokom, IT, tavkozlés, meédia): Ericsson, Nokia, Oracle,
IBM, Magyar Telekom, MTVA, AH, UPC, NISz, NMHH ...
Energetika: Magyar Villamos Mavek Zrt (MVM), aramszolgaltatok ...

Mas (informatikai, elektronikai hattér biztositasa, az inf. és vill.
munkahelyek kbzel fele !): Magyar Posta, bankszféra, autoipar,
egészsegugy... szinte minden nem inf/vill specifikus vallalat

1 A munkahely foldrajzi helye szerint

Multinac. cégek kulfoldi és hazai telephelyei, pl. Ericsson, Oracle, Bosch
Magyar vallalatok hazai és kulfoldi telephelyei, pl. AAM, Kurt, Prezi
Nkozi szervezetek székhelyei, pl. Brusszel, Genf, Sophia-Antipolis.
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A vezetoveé valas folyamata

Vezetdve valas a személyiseég kibontakozasanak egy lehetséges folyamata

Miért éerdemes vezetonek lenni?

Hataskor, lehetdség valtoztatasra, nagyméreti tervek, feladatok
megvaldsitasara; jovedelem .....

Es miért nem? Stressz, felelésség ....

Kell hozza:
« Szakmai tudas, atlato és lényegkiemeld képesség
 Onbizalom, kitartas, stressz tiirés, dnismeret
* Bizalom masok irant, turelem, tolerancia
 Lehetbség, felismert alkalom

Fejlodési fazisok:
- Ertékes csapattag, j6 tudasu témagazda
« Sikeres projektvezet6, eredményes koordinator

* Leleményes szervezeti vezet) also vagy kozép szinten

 Elismert kozépvezetd, funkcionalis vagy Uzleti tertleten
» FelsOvezetl, Uzletag vezeto
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Szakmal vezetoi keszsegek

Ratermettség, alkalmassag: praktikus szempontok a teljesség igénye nélkul

> Atlaté és lényegkiemeld képesség
= Valamiben profinak kell lenni (kompetencia), de nem lehet mindenben azza valni
= Az ismeretlen teruleteket tanulni, atlatni, analogiakat alkalmazni kell
» Kommunikacios készség, képviselet
= Feladatokat kell megszerezni, kiadni és szamon kérni
= Mas szakembereket kell kérdezni és megeérteni a valaszokat
> Dontési készség, felelosség-vallalas
= Azonnal, ha kell, informacid hianyban, stresszben is felelésen donteni
= A dontésért felelbsséget kell vallalni késébb is
» Belso indittatasu munkavégzés, megosztott figyelem
= Masokat az tud dolgoztatni, aki magat is meg tudja mozgatni
= Egyszerre kell tobb emberre és témara figyelni
> Kezdeményezokészseég, kreativitas és vizio
= Tamogasd a meguijulast, figyelj a javaslatokra, legyenek céljaid
* Figyeld a trendeket, vallald a szokatlan ujat is (kockazatvallalas)
» Emberismeret, empatia és kovetkezetesség
» Masok helyzetébe gondolj bele, Iégy turelmes
» De legyen batorsagod értékelni, kovetkezetesnek lenni.
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Szakmal kompetencia

Kompetencia, mint latin sz0: cselekvésre valo kepesség.
Koznapi ertelemben: hozzaertes, szakertelem, illetve
lletekesseg, hataskor

Definicio [Karl-Erik Sveiby alapjan]
A kompetencia tanulas es tapasztalas eredmenyekent kialakulo

szemeélyes eroforras, amely lehetdveé teszi a megszerzett
iIsmeretek konstruktiv €s sikeres alkalmazasat.

Az egyeni kompetencia 6sszetevoi. egy meghatarozott teruleten
« explicit tudas, a tények ismerete és annak atadasara
és elmélyitésére valo kepesseg,
« gyakorlati jartassag, szakértelem, tapasztalatokkal és
itelokepesseggel valo rendelkezés,

* beagyazottsag, intezmenyi, hazai es nemzetkozi, illetve
szakmai és tarsadalmi szinten.
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Tipikus mernoki karrierpalyak
Tudomanyos karrier (kutatohely, egyetem)
Vallalati, szakmai/lizleti karrier (szolgaltato, gyarto, szallito)
Vallalkozoi karrier (KKV, fejleszt6, tanacsado)
Kbzigazgatasi karrier (szabalyozas, allamigazgatas)
Szakmai kbzéleti karrier (hazai, nemzetkozi szervezetek)
beleértve a munkahely valtast a szektoron belul;

Tobb-szakaszos karrier (egy v. tobb palyamodositas,
valtas palyak, illetve szektorok kozott, vagy szakman kivulre)
Gyors a szakma €és a szervezetek valtozasal
Erdemes magunkat kiprébalni (pl. kisvéllalkozéként)!
Tapasztalataink beépliilnek !
Keressiik az optimalis munkapontunkat !

SN NX KX
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v’ Elismert miiszaki vezetd kisugarzasa, hatasa szarmazhat:
O szakmai kivalosagabol, mentoralas reveén;
L mindenkibdl a legjobbat kihozo csapat épitesébdl;
O kreativitasabdl, megujulast hozo tevekenysegebol.
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Miéert éerdemes mérnoknek lenni?

Legfontosabb érvek, amelyek koziil egy is elegendo:

1.

» W N

© N O W

Sokféle munkakori, kibontakozasi lehet6ség
Presztizs, értékes, elismert diploma
Pénz, jovedelem

Izgalmas feladatok, intellektualis kihivas, probléma megoldas,
kreativitas, innovacio lehetbsége, igénye

Feltalalas, szabadalom, kutatas, tudomany
Professzionalis vezetoi karrier
Vallalkozas lehetosége

Nagyhorderejli, tarsadalmi felel6sségli munkakban vald
részvétel, szakmai iranyitas
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A munkahelyi sikeresség kritériumai

A végzett informatikusok és villamosmérnokok csak kb. 20%-a
dolgozik K+F-ben, a tobbiek: vallalkozas, projektmenedzsment,
gyartas, szolgaltatas, értékesites...

Fontos a vallalati folyamatok ismerete, a piac mikodésének
megértése, az elméeéleti ismeretek gyakorlati alkalmazasa,
masok es sajat magunk menedzselésének kepessege.

Egy USA munkaadoi felmeres, mernoki munkakdrokben:

1. Kivaloé szakertelem es munkahoz valé hozzaallas:
professzionalizmus és munkaetika/elkotelezettseg

2. Kommunikacios, meggyozo készseg:
szobeli, irasbeli, szamitogepes, angol

3. Egyuttmiukodo készség: csapat-, projektmunkaban valo
reszvetel, nyitott mlszaki, gazdasagi es ugyfel szemlelet

4. Probléema-megoldé készseég: innovativ, kritikus gondolkodas
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sallai@tmit.ome.hu

Dr. Sallai Gyula professor emeritus



